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 Inleiding 
Ter voorbereiding op een Europese aanbestedingsprocedure organiseert de Christelijke Onderwijs Groep (hierna: COG) 
deze marktconsultatie omtrent de horecadienstverlening en automatenvoorziening. De vragen die COG in dit kader aan 
de markt vraagt staan vermeld in bijlage 1, welke als apart bewerkbaar Word-document is te downloaden. 

In dit document wordt de beoogde opdracht, het doel van de marktconsultatie, de opzet en de wijze waarop 
geïnteresseerde partijen kunnen deelnemen beschreven. 

1.1 Over COG 

De Stichting Christelijke Onderwijs Groep Vallei & Gelderland-Midden (COG) is de overkoepelende stichting van: 
• Arentheem College: Leerpark Arnhem, Titus Brandsma College, Thomas a Kempis College 
• Het Perron  
• Knooppunt Techniek  
• ROC A12: Astrum College, Dulon College, Technova College  
• Bedrijfsvoering 

Elke school heeft haar eigen karakter en bestaat uit kleinschalige, betrokken leergemeenschappen. Een algemeen 
Christelijke levensbeschouwing en visie zijn onze inspiratie.  

Een lerende organisatie, dat is wat COG kenmerkt. We delen kennis. We leren met en van elkaar door scholing, intervisie 
en informeel leren. Samen maken we ons onderwijs. Dat bieden we op verschillende niveaus: van vmbo tot gymnasium+, 
mbo, volwassenenonderwijs, bedrijfsopleidingen en maatwerktrajecten.  

Ons onderwijs heeft impact op de toekomst. In de omgang met elkaar, onze middelen, partners en de wereld, willen we 
op duurzame wijze handelen. We streven ernaar om dat wat ons door de maatschappij wordt toevertrouwd, op een 
goede manier te behandelen en door te geven. 

COG is ingericht volgens het two-tier model. Dat betekent dat het college van bestuur haar taken uitvoert onder toezicht 
van de raad van toezicht. Het college van bestuur vormt het bevoegd gezag van COG. De directies van de aangesloten 
scholen zijn verantwoordelijk voor de activiteiten op de scholen en leggen daarover verantwoording af aan het college 
van bestuur.  

Voor meer informatie over COG verwijzen wij u naar onze website www.cog.nl. 

 Beoogde opdracht 
2.1  Behoefte van COG 

COG beoogt de volgende doelstellingen te behalen met de horecavoorziening en automatendienstverlening:  
• Het bieden van een voornamelijk lekker en gezond assortiment tegen betaalbare, marktconforme prijzen, 

rekening houdend met verschillende behoeftes;  
• Een bijdrage leveren aan een gezonde ontwikkeling en leefstijl. Alle scholen hanteren de Richtlijn Eetomgevingen 

voor Scholen. Elke school heeft minimaal ambitieniveau zilver. Het is immers bewezen dat gezonde voeding een 
positieve invloed heeft op leer- en ontwikkelmogelijkheden en lekker in je vel zitten;   

http://www.cog.nl/
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• Het bieden van leerwerkplekken voor onze leerlingen/studenten of mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt; 

• Realiseren van een integrale dienstverlening waarbij opdrachtgever ontzorgd wordt. Aspecten als flexibiliteit, 
ondernemerschap, pro-activiteit en efficiëntie zijn prominent herkenbaar aanwezig bij het uitvoeren van de 
dienstverlening; 

• Een prettige omgeving creëren voor studenten, medewerkers en bezoekers zodat zij zich welkom voelen, gezien 
en gehoord worden.   

2.2  Scope  

COG heeft momenteel 11 vestigingsadressen. 7 vestigingen daarvan zijn schoollocaties met een horeca-uitgiftepunt. 
COG heeft 3 MBO, 2 VO en 2 gecombineerde VO-MBO scholen. 

De beoogde scope van de opdracht is als volgt: 
1. Het verzorgen van horeca in de schoolkantines op zeven locaties; 
2. Het verzorgen van banqueting op alle locaties; 
3. Leveren, bijvullen en onderhouden van vendingautomaten op ten minste zeven locaties. 

2.3  Financiële omvang 

De opdracht dient commercieel te worden geëxploiteerd. Vanwege de beleidsregel ‘Investeren met publieke middelen in 
private activiteiten’ ziet COG zich daarnaast genoodzaakt om een exploitatievergoeding in rekening te brengen. Conform 
de beleidsregel is het niet toegestaan om voor bekostigde MBO-instellingen met publieke middelen te investeren in 
private activiteiten. De horeca/catering wordt aangemerkt als private activiteit, waardoor een integrale kostprijs 
doorberekend dient te worden aan de horecaexploitant, gebaseerd op alle kosten die samenhangen met de private 
activiteit.  

Zie meer informatie over de beleidsregel en de opbouw van de kosten op Staatscourant 2021, 18237 | Overheid.nl > 
Officiële bekendmakingen (officielebekendmakingen.nl).  

De omzet van deze opdracht in 2022 bedroeg ca. €1.000.000,- incl. BTW, waarvan ca. €230.000,- incl. BTW aan 
banqueting. Hieraan kunnen geen rechten worden ontleend. 

 Doel en opzet van de marktconsultatie 
3.1  Doel van de marktconsultatie 

Het doel van deze marktconsultatie is om wederzijds vrijblijvend te toetsen: 
• Of de opdracht haalbaar is en de gestelde randvoorwaarden realistisch zijn (beleidsregel en samenwerking met 

het onderwijs); 
• Of marktpartijen interesse en mogelijkheden hebben om op de opdracht uit te voeren en te realiseren; 
• Of de markt kan voldoen aan de gestelde eisen; 
• Voorkomen dat er onnodige eisen worden geformuleerd waar de markt niet aan kan voldoen of dat er wensen 

en/of eisen worden geformuleerd die een doelmatige oplossing in de weg staan.  

COG benadrukt dat de informatie die bij deze marktconsultatie wordt verstrekt geen onderdeel hoeft uit te maken van de 
nog volgende aanbesteding en hier geen rechten aan kunnen worden ontleend. De verkregen inzichten uit de 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2021-18237.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2021-18237.html
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marktconsultatie gebruikt COG bij de verdere voorbereiding van een eventuele aanbesteding. COG behoudt zicht het 
recht voor om deze inzichten niet, of niet volledig, te gebruiken.  

3.2  Procedure marktconsultatie 

COG kiest voor een zogenaamde open marktconsultatie. De marktconsultatie wordt bekendgemaakt via TenderNed zodat 
geïnteresseerde marktpartijen hiervan kennis kunnen nemen. De reden dat deze vorm van marktconsultatie is gekozen, 
is dat hiermee zoveel mogelijk input van de markt wordt verkregen.  

3.3  Beantwoording vragen 

COG heeft dit document opgesteld en een aantal vragen geformuleerd. Indien geïnteresseerden een bijdrage willen 
leveren aan deze marktconsultatie wordt vriendelijke verzocht om de vragen in het bijgevoegde bewerkbare Word-
document (zie bijlage 1) te beantwoorden en deze uiterlijk 3 mei, 12:00 uur te uploaden via de berichtenmodule van het 
aanbestedingsplatform TenderNed. Na de genoemde datum en tijdstip is het niet meer mogelijk om een reactie te 
uploaden. 

COG is voornemens een samenvatting te publiceren van de ontvangen reacties. Deze samenvatting wordt 
geanonimiseerd en bevat een weergave van de verkregen informatie en inzichten op hoofdlijnen. Vanuit het oogpunt 
van transparantie zal de samenvatting voor iedereen beschikbaar zijn via TenderNed.  

3.4  Voorwaarden en voorbehoud 

Op deze marktconsultatie zijn de volgende voorwaarden van toepassing: 
• De marktconsultatie is voor alle betrokkenen vrijblijvend; 
• Partijen kunnen geen rechten ontlenen aan de informatie die ten behoeve van de marktconsultatie is verstrekt; 
• Deelname aan de marktconsultatie brengt partijen ten opzichte van elkaar op geen enkele wijze in een 

bevoordeelde of benadeelde positie bij een aanbesteding; 
• Claims over het gebruik van informatie, vertrouwelijkheid of verzoeken om vergoedingen hieromtrent worden 

niet gehonoreerd; 
• Verstrekte informatie in het kader van de marktconsultatie kan afwijken van de in de aanbestedingsprocedure te 

verstrekken informatie;  
• COG is niet gebonden aan de uitkomsten van de marktconsultatie of verplicht tot het aanbesteden of uitvoeren 

van de opdracht; 
• Er wordt geen vergoeding toegekend aan de deelnemers van deze marktconsultatie; 
• Dit document, deelname of bijdrage aan de marktconsultatie geldt niet als uitnodiging tot inschrijving op de 

(Europese) aanbesteding voor het onderhavige project noch kunnen daaraan rechten worden ontleend; 
• De meerwaarde voor partijen die deelnemen aan deze marktconsultatie bestaat uit de invloed op de condities 

van het verdere aanbestedingsproces, niet op het verkrijgen van een voorsprong in informatie of relatie.  
 
Door deelname aan deze marktconsultatie geven partijen te kennen onvoorwaardelijk akkoord te gaan met 
bovengenoemde voorwaarden.  


